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要 約  

 
長 期 継 続 雇 用 と 年 功 序 列 賃 金 の 制 度 下 に お い て 結 婚 ・ 育 児 な ど 就

業 に 中 断 を は さ む こ と の 多 い 女 性 は 不 利 な 立 場 と な っ て い た 。  
女 性 の 雇 用 環 境 を み る に あ た っ て 、 重 要 と な る 指 標 の 一 つ に 賃 金

が あ げ ら れ る 。  
男 女 雇 用 機 会 均 等 法 は 昭 和 6 0 年 に 施 行 さ れ て か ら ２ 度 の 改 正 を

経 て 、 平 成 1 9 年 4 月 に は 女 性 へ の 差 別 だ け で は な く 男 女 双 方 を 対

象 と し た 新 男 女 雇 用 機 会 均 等 法 が 施 行 さ れ た 。 そ の 間 の 女 性 の 社 会

進 出 は 着 実 に 進 ん で い る 。 し か し な が ら 依 然 と し て 男 女 間 の 賃 金 格

差 が 存 在 す る 。 こ れ は 労 働 基 準 法 の 定 め る ｢同 一 労 働 同 一 賃 金 原 則 ｣

に 反 す る の で は な い だ ろ う か 。  
こ う し た 問 題 に 対 し て 、 政 府 の 取 り 組 み と し て 男 女 雇 用 機 会 均 等

法 対 策 基 本 方 針 が あ げ ら れ る 。 男 女 雇 用 機 会 均 等 法 対 策 基 本 方 針 で

は 、 公 正 な 処 遇 の 確 保 と し て 男 女 賃 金 格 差 に つ い て 、 厚 生 労 働 省 は

「 男 女 間 の 平 均 賃 金 格 差 は 徐 々 に 縮 小 傾 向 に は あ る が 、 欧 米 諸 国 と

比 較 す る と 依 然 と し て 大 き い も の と な っ て い る 。」と し て 、格 差 を 生

む 要 因 や 雇 用 管 理 の 運 用 上 の 問 題 を 調 査 し 、 具 体 的 な 方 策 を 決 定 し

「 男 女 間 の 賃 金 格 差 解 消 の た め の 賃 金 管 理 お よ び 雇 用 管 理 改 善 方 策

に 係 る ガ イ ド ラ イ ン 」 の 普 及 ・ 啓 発 を め ざ す と と も に 、 労 使 に 情 報

を 提 供 し 、自 主 的 な 賃 金 格 差 是 正 を 促 す と し て い る 。し か し な が ら 、

具 体 的 な 賃 金 格 差 に 対 す る 政 策 は ま だ 発 表 さ れ て い な い 。  
 ま た 、 コ ー ス 別 雇 用 管 理 に つ い て 、 女 性 を 意 図 的 ま た は 、 実 質 的

に は 一 般 職 コ ー ス へ 誘 導 す る よ う な 制 度 設 計 に な っ て い る と 指 摘 。

「 コ ー ス 等 で 区 分 し た 雇 用 管 理 に つ い て の 留 意 事 項 」 の 周 知 徹 底 お

よ び 、 こ れ に 基 づ く 行 政 指 導 を 行 う と し て い る 。  
次 に な ぜ 女 性 の 賃 金 は 低 い の か と い う 学 識 者 の 見 解 と し て 以 下 の

3 つ の 仮 説 が あ げ ら れ る 。 ① 能 力 に よ っ て 賃 金 差 を つ け た 結 果 、 女

性 の 賃 金 が 低 く な っ た 。（男 女 労 働 生 産 要 素 量 差 仮 説 ）② 女 性 の 低 定

着 率 と い う 外 生 要 因 に 対 し て 、 女 性 へ の 訓 練 を 控 え る 結 果 、 女 性 の

評 価 が 下 が る 。（潜 在 的 訓 練 投 資 量 仮 説 ）③ そ も そ も 女 性 と 男 性 と で

は 社 会 的 な 役 割 の 違 い に よ り 、労 働 市 場 が 分 断 さ れ て い る 。（男 女 労

働 市 場 分 断 仮 説 ） こ れ ら の 仮 説 の う ち ③ 男 女 労 働 市 場 分 断 仮 説 を 前

提 と し 、 中 田 （ １ ９ ９ ７ ） 理 論 を 検 討 す る 。  
男 女 の 賃 金 格 差 と い う 問 題 に 対 し て は 企 業 に よ る 努 力 が 必 要 な 側

面 が 大 き い 。 し か し な が ら 政 府 に よ る 賃 金 格 差 是 正 へ の 取 組 も 重 要

で あ る 。本 章 で は 、企 業 へ の 提 言 と し て 、「 コ ー ス ・ モ ラ ト リ ア ム の

設 定 」、「 グ レ ー ド 別 給 与 制 度 」、政 府 へ の 提 言 と し て「 チ ェ ン ジ ・ マ

イ ン ド プ ラ ン 」「か っ こ い い パ パ コ ン テ ス ト の 実 施 」を 掲 げ 締 め く く

る 。  
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Ⅰ ． は じ め に  

 

高 度 経 済 成 長 期 を 終 え た 日 本 は バ ブ ル 崩 壊 に よ っ て も た ら さ れ た

長 引 く 不 況 期 を ９ ０ 年 代 に 経 験 し て き た 。 こ の 不 況 期 に 日 本 雇 用 形

態 も 変 遷 を 遂 げ 、 こ れ ま で 終 身 雇 用 が 常 と さ れ て き た 日 本 の 雇 用 環

境 も 変 わ っ て き た と さ れ て い る 。  
長 期 継 続 雇 用 と 年 功 序 列 賃 金 の 制 度 下 に お い て 結 婚 ・ 育 児 な ど 就

業 に 中 断 を は さ む こ と の 多 い 女 性 は 不 利 な 立 場 と な っ て い た 。 日 本

企 業 の ｢遅 い 昇 進 ｣は 企 業 内 部 で の 育 成 、 長 期 に わ た る 人 事 査 定 を ベ

ー ス に 昇 進 が 決 ま っ て い く と い う も の で こ の 査 定 の 中 で 勤 続 年 数 も

考 慮 さ れ て い る 〔 富 田 （ １ ９ ９ ２ ）〕。 し か し 、 武 石 （ ２ ０ ０ ６ ） で

は こ う し た 昇 進 は ｢男 性 ｣の 昇 進 特 徴 で あ っ て 、 ｢女 性 ｣に は あ て は ま

ら な い と し 、 ｢女 性 ｣は 同 じ ル ー ル の も と で 競 争 す る 土 俵 に 乗 せ ら れ

な か っ た と し て い る 。 ま た 、 管 理 職 へ の 昇 進 を 前 提 と し た 育 成 が 行

わ れ て い な い た め 男 性 と 同 じ よ う に 勤 続 を 積 み 重 ね て も 女 性 の 昇 進

確 率 は 低 い と も 指 摘 す る 。  
で は 、 い っ た い 女 性 の 労 働 市 場 は ど の よ う な 変 化 を 遂 げ て き た の

だ ろ う か 。一 つ の 表 れ に 非 正 規 雇 用 者 の 増 加 が あ げ ら れ る 。（ 図 表 Ⅰ

-１ ）を 見 る と 正 規 雇 用 者 は 男 女 共 に 減 少 し て い て 男 性 に お い て は 雇

用 者 数 自 体 減 少 し て い る 。 そ れ に も か か わ ら ず 男 女 の 非 正 規 雇 用 者

数 は 増 え て い る 。 男 性 の 雇 用 者 が 減 っ た 分 女 性 ・ 非 正 規 雇 用 者 に 置

き か え ら れ て い る 可 能 性 が あ る 。 そ れ で は 、 増 加 し て い る 女 性 雇 用

者 の 雇 用 環 境 は 改 善 し て い る の だ ろ う か 。 本 論 文 は こ う い っ た 疑 問

か ら 端 を 発 し て い る 。 女 性 の 雇 用 環 境 を み る に あ た っ て 、 重 要 と な

る 指 標 の 一 つ に 賃 金 が あ げ ら れ る 。 賃 金 は 直 接 的 に 人 々 の 士 気 や 仕

事 量 に 影 響 を 与 え る と 考 え ら れ る 。 こ の 賃 金 の 男 女 間 格 差 の 現 状 を

把 握 し 、 そ し て 適 切 な 政 策 を 提 言 す る こ と は 女 性 の 労 働 力 を 有 効 活

用 す る 上 で 重 要 な 意 味 を 持 つ こ と に な る と 思 う 。  
ま た 、 少 子 高 齢 化 で 労 働 力 が 減 少 し て い る 昨 今 に お い て 女 性 の 労

働 力 を 有 効 に 使 う こ と が 重 要 だ と 考 え ら れ る 。 子 ど も を 生 む か ど う

か の 選 択 権 を 持 っ て い る と 考 え ら れ る 女 性 の 働 き や す く 生 み や す い

環 境 づ く り は 労 働 力 の 増 加 と 少 子 化 防 止 の 両 面 に 効 果 が あ る 。 本 論

文 で は 、 な ぜ 女 性 の 給 与 は 低 い の か 、 そ し て 現 状 は な ぜ 起 こ っ て い

る の か と い う こ と を 探 っ て い き た い 。 偏 に 賃 金 が 低 い と い っ て も 、

基 本 賃 金 が 低 い こ と に よ っ て 同 じ 時 間 働 い て も 給 与 が 低 い 、 労 働 時

間 が 短 い 、 あ る い は 就 業 意 欲 を 持 ち な が ら も 所 得 保 険 の 適 用 資 格 を

維 持 す る た め に 自 ら 労 働 調 整 を 行 っ て い る な ど そ れ ぞ れ の 立 場 に よ

っ て 深 刻 性 や 打 つ べ き 対 策 が 異 な っ て く る 。 そ こ で 本 論 文 で は と り

わ け 正 社 員 と し て 働 く 女 性 の 賃 金 に 注 目 し て い き た い 。 正 社 員 と し

て 働 き 同 一 内 容 の 仕 事 を し て い る の に 賃 金 差 が あ る の は 不 公 平 だ か



ら で あ る 。  
ま た 、 結 婚 を 機 に 退 職 す る 女 性 ・ あ る い は 仕 事 を 続 け て 結 婚 を し

な い 女 性 と 生 き 方 が 多 様 化 し て い る 中 で 、 結 婚 と 就 業 は 個 人 の 選 択

に 委 ね ら れ る 。 こ う し た 選 択 が 社 会 的 な 制 度 や 企 業 制 度 が 完 全 に 整

っ た 中 で さ れ る な ら ば 政 策 の 必 要 性 は な い 。 し か し 、 そ う で は な く

仕 方 な く 人 生 の 分 岐 点 に お い て 仕 事 か 結 婚 か の 選 択 を 余 儀 な く さ れ

て い る と い う 事 実 が あ る な ら ば 女 性 の 結 婚 の 自 由 あ る い は 働 く 権 利

が 完 全 な も の と は 言 え な い 。 た と え ば 、 男 性 は 結 婚 前 後 に お け る 生

活 の 時 間 配 分 は 変 化 し な い 場 合 が 多 い が 、 女 性 に お い て は 家 事 時 間

の 確 保 と 仕 事 の 両 立 に 追 わ れ る こ と と な る 。 そ の 上 、 結 婚 後 続 け る

に 見 合 わ な い 賃 金 だ と 感 じ た 場 合 、 仕 事 を や め る か 結 婚 を あ き ら め

て 今 ま で ど お り の 仕 事 時 間 を 確 保 す る か と い う 二 択 に 迫 ら れ る こ と

と な る 。 こ う い っ た 選 択 を 迫 ら れ る の も 女 性 特 有 の こ と だ と 考 え 、

そ の 結 果 女 性 労 働 市 場 に も た ら さ れ る 影 響 を 考 え て い く 。  
 
（ 図 表 Ⅰ -１ ）
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（ 就 業 構 造 基 本 調 査 を 基 に 作 成 ）  
 



Ⅱ ． 現 状 分 析  

 

Ⅱ -1 .日 本 に お け る 男 女 の 賃 金 格 差 の 現 状  

男 女 雇 用 機 会 均 等 法 は 昭 和 6 0 年 に 施 行 さ れ て か ら ２ 度 の 改 正 を

経 て 、 平 成 1 9 年 4 月 に は 女 性 へ の 差 別 だ け で は な く 男 女 双 方 を 対

象 と し た 新 男 女 雇 用 機 会 均 等 法 が 施 行 さ れ た 。 そ の 間 の 女 性 の 社 会

進 出 は 着 実 に 進 ん で い る 。 し か し な が ら 依 然 と し て 男 女 間 の 賃 金 格

差 が 存 在 す る 。  
厚 生 労 働 省 平 成 17 年 賃 金 構 造 基 本 統 計 調 査 を も と に 作 成 し た

図 表 Ⅱ -１ を 見 る と 、同 じ 正 社 員 で あ る に も 関 わ ら ず 男 性 と 女 性 の 賃

金 差 の 開 き は 大 き い 。（ 図 表 Ⅱ -１ ）実 際 に 正 社 員 の 男 性 の 賃 金 を 1 0 0
と し た と き の 賃 金 の 割 合 を 見 る と 特 に 大 き な 差 と な っ て 表 れ る の は

5 0 代 で 女 性 賃 金 は 男 性 賃 金 の 約 6 割 で あ る 。 6 0 歳 以 降 賃 金 差 が 縮

小 し て い る よ う に 見 え る の は 、 日 本 の 多 く の 企 業 で 6 0 歳 定 年 制 を

採 用 し て い る こ と と 深 く か か わ り が あ る 。（ 図 表 Ⅱ -２ ）  
ま た 学 歴 別 に 男 女 間 の 平 均 賃 金 水 準 を 比 較 す る と 、 学 歴 の 低 い 労

働 者 ほ ど 男 女 間 賃 金 格 差 が 縮 小 し て い る 。 学 歴 別 に 年 齢 ご と の 男 女

間 賃 金 格 差 を み る と 、 ど の 学 歴 も 5 0～ 5 4 歳 ま で は 、 年 齢 が 高 ま る

に つ れ て 男 女 間 賃 金 格 差 は 拡 大 し て い る 。（ 図 表 Ⅱ -３ ）  
こ う し た こ と よ り 女 性 正 社 員 の 賃 金 は 男 性 の 正 社 員 と 比 べ て 低 い

と い う こ と が い え る 。こ れ は 労 働 基 準 法 の 定 め る ｢同 一 労 働 同 一 賃 金

原 則 ｣に 反 す る の で は な い だ ろ う か 。次 に 政 府 の 取 り 組 み を 見 て い く 。 
（ 図 表 Ⅱ -１ ）  

雇用形態別に見た賃金

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

300.0

350.0

400.0

450.0

500.0

18
～

19

20
～

24

25
～

29

30
～

34

35
～

39

40
～

44

45
～

49

50
～

54

55
～

59

60
～

64

（歳）

（
千
円

）

正社員・男

正社員以外・男

正社員・女

正社員以外・女

 
（ 厚 生 労 働 省 平 成 17 年 賃 金 構 造 基 本 統 計 調 査 よ り 作 成 ）  



（ 図 Ⅱ -２ ）  

正社員男性を100としたときの年齢別格差
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（厚生労働省平成 17 年賃金構造基本統計調査より作成） 

（ 図 表 Ⅱ -３ ）

男性の賃金を100としたときの女性の賃金
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（ 平 成 18 年 賃 金 構 造 基 本 調 査 よ り 作 成 ）  

 



Ⅱ -2 .政 府 の 取 り 組 み  

男 女 の 雇 用 に 係 わ る 法 制 定 や 改 正 を 以 下 の 図 表 Ⅱ -４ に ま と め た 。 
（ 図 表 Ⅱ -４ ）  
昭 和 ６ １ 年  「 雇 用 の 分 野 に お け る 男 女 の 均 等 な 機 会 及 び 待 遇 の

確 保 等 に 関 す る 法 律 」（ 男 女 雇 用 機 会 均 等 法 ） 施 行  
平 成 9 年  「 男 女 雇 用 機 会 均 等 法 」 改 正  
平 成 1７ 年  「 次 世 代 育 成 支 援 対 策 推 進 法 」 施 行  
平 成 1 9 年  「 雇 用 の 分 野 に お け る 男 女 の 均 等 な 機 会 及 び 待 遇 の

確 保 等 に 関 す る 法 律 及 び 労 働 基 準 法 の 一 部 を 改 正 す

る 法 律 」 施 行  
 「 男 女 雇 用 機 会 均 等 対 策 基 本 方 針 」 策 定  
平 成 2 0 年  「 短 時 間 労 働 者 の 雇 用 管 理 の 改 善 等 に 関 す る 法 律 の

一 部 を 改 正 す る 法 律 」 施 行 予 定  
男 女 雇 用 機 会 均 等 法 が 施 行 さ れ て 2 0 年 以 上 が 経 過 し 、 女 性 労 働

が 定 着 ・ 拡 大 す る 中 で 新 た な 問 題 も 浮 上 し た 。 そ う し た 中 で 、 平 成

9 年 の 法 改 正 で は セ ク シ ャ ル ハ ラ ス メ ン ト 防 止 対 策 が 盛 り 込 ま れ た 。

ま た 、 こ の 改 正 で は 母 性 健 康 管 理 措 置 が そ れ ま で の 努 力 義 務 か ら 義

務 化 さ れ た 。 そ し て 、 平 成 １ ９ 年 の 改 正 で は 、 あ ら ゆ る 雇 用 管 理 の

段 階 に お け る 性 熱 に よ る 差 別 的 取 扱 い 、 間 接 差 別 、 妊 娠 、 出 産 等 を

理 由 と す る 不 利 益 取 扱 い 等 が 禁 止 さ れ る と と も に 、 セ ク シ ャ ル ハ ラ

ス メ ン ト 防 止 対 策 の 義 務 が 強 化 さ れ 、 併 せ て 報 告 徴 収 に 係 る 報 告 義

務 違 反 に 対 す る 科 料 が 創 設 さ れ る 等 、 法 の 整 備 ・ 強 化 が 一 段 と 図 ら

れ た 。 こ う し た 中 で 基 本 方 針 が 策 定 さ れ た 。  
 
Ⅱ - 2 - 1 男 女 雇 用 機 会 均 等 法 対 策 基 本 方 針  
男 女 雇 用 機 会 均 等 法 対 策 基 本 方 針 で は 、 公 正 な 処 遇 の 確 保 と し て  

①  性 別 に よ る あ ら ゆ る 不 利 益 取 扱 い の 禁 止 違 反 に 対 し て 迅 速 な 行

政 指 導  
②  男 女 賃 金 格 差 の 縮 小  
③  コ ー ス 別 雇 用 管 理 の 適 正 な 運 用 の 促 進  
④  妊 娠 、出 産 、育 児 等 に よ る 休 業 期 間 等 に 対 す る 公 平 性 及 び 納 得 性

の 高 い 評 価 及 び 処 遇 の 推 進  
の ４ つ の ア プ ロ ー チ を 示 し て い る 。 男 女 賃 金 格 差 に つ い て 、 厚 生 労

働 省 は 「 男 女 間 の 平 均 賃 金 格 差 は 徐 々 に 縮 小 傾 向 に は あ る が 、 欧 米

諸 国 と 比 較 す る と 依 然 と し て 大 き い も の と な っ て い る 。」と し て 、格

差 を 生 む 要 因 や 雇 用 管 理 の 運 用 上 の 問 題 を 調 査 し 、 具 体 的 な 方 策 を

決 定 し 「 男 女 間 の 賃 金 格 差 解 消 の た め の 賃 金 管 理 お よ び 雇 用 管 理 改

善 方 策 に 係 る ガ イ ド ラ イ ン 」 の 普 及 ・ 啓 発 を め ざ す と と も に 、 労 使

に 情 報 を 提 供 し 、 自 主 的 な 賃 金 格 差 是 正 を 促 す と し て い る 。 し か し



な が ら 、 具 体 的 な 賃 金 格 差 に 対 す る 政 策 は ま だ 発 表 さ れ て い な い 。  
 ま た 、 コ ー ス 別 雇 用 管 理 に つ い て 、 女 性 を 意 図 的 ま た は 、 実 質 的

に は 一 般 職 コ ー ス へ 誘 導 す る よ う な 制 度 設 計 に な っ て い る と 指 摘 。

こ う し た コ ー ス 別 雇 用 管 理 が 男 女 間 賃 金 格 差 を 生 み 出 し て い る と い

う 現 状 を 踏 ま え て 、「コ ー ス 等 で 区 分 し た 雇 用 管 理 に つ い て の 留 意 事

項 」 の 周 知 徹 底 お よ び 、 こ れ に 基 づ く 行 政 指 導 を 行 う と し て い る 。  
で は 、 次 に な ぜ 女 性 の 賃 金 は 低 い の か と い う 学 識 者 の 見 解 を 見 て

い く 。  
 
 



Ⅲ ． 先 行 研 究  

武 石 （ ２ ０ ０ ６ ） で は ｢統 計 的 差 別 を 男 女 差 別 に 適 用 す る 場 合

に は 、 男 性 と 女 性 の 潜 在 的 な 能 力 の 差 が 異 な る と い う よ り は む し

ろ 、 労 働 力 と し て の 安 定 性 を 労 働 力 の 質 と と ら え て い る と 考 え た

方 が 理 解 し や す い ｣と し て い る 。 そ し て 男 女 間 格 差 を ｢事 業 主 は

OJT と い う 形 で 労 働 者 に 対 し て 投 資 を 行 う 主 体 で あ り 、 訓 練 投 資

を 回 収 す る た め に 、 生 涯 を 通 じ て 長 期 間 労 働 参 加 す る 可 能 性 の 高

い 労 働 力 者 を 雇 用 し た い と 考 え 、 男 性 に 比 べ て 離 職 率 の 高 い 女 性

を 、 労 働 者 行 列 の 中 で 男 性 よ り も 低 く 位 置 づ け る 。 女 性 の 中 に も

生 涯 を 通 じ て 就 業 を 継 続 し た い と 希 望 す る 女 性 は 大 勢 い る が 、 そ

れ が ど の 女 性 か を 事 業 主 は 見 分 け る こ と が 出 来 な い た め に 、 女 性

で あ る と い う こ と で 、 労 働 者 行 列 の 中 で 格 上 げ さ れ る こ と は な

い 。｣と 指 摘 す る 。ま た 、日 本 の 女 性 労 働 は 他 の 先 進 国 と 比 べ て M

字 型 カ ー ブ が 挙 げ ら れ て い る 。 か つ て M 字 型 カ ー ブ は 先 進 国 に 共

通 に 見 ら れ て い た が 、 多 く の 国 で 80 年 代 か ら 90 年 代 に か け て M

字 の 谷 は 消 失 し て い る と 指 摘 す る 。 出 産 や 育 児 の た め に 労 働 市 場

か ら 退 出 し 、 比 較 的 長 い 離 職 期 間 を へ て 再 び 労 働 市 場 に 参 入 す る

と い う 女 性 に 特 有 な 就 業 パ タ ー ン が 、 女 性 の キ ャ リ ア 展 開 に 大 き

な 影 響 を 及 ぼ し て い る の だ 。  

中 田 （ １ ９ ９ ７ ） で は 、 ｢職 種 に お け る 性 分 布 に 大 き な 偏 り が あ る

場 合 、 同 じ 勤 続 年 数 の 雇 用 者 で あ っ て も 、 男 性 と 女 性 で は そ れ ぞ れ

が 持 つ 技 能 や 知 識 の 内 容 も 量 も 大 き く 異 な る 。｣と あ る 。ま た 、結 論

で は ｢日 本 の 男 女 賃 金 格 差 は 、年 齢 と い う 労 働 生 産 要 素 に 対 す る 市 場

の 価 格 設 定 が 、性 に 基 づ き 大 き く 異 な る ｣と い う こ と を 明 ら か に し て

い る 。 そ し て 3 （ １ ） 男 女 労 働 生 産 要 素 量 差 仮 説 、 4 （ ２ ） 潜 在

的 訓 練 投 資 量 差 仮 説 、 5 （ ３ ） 男 女 労 働 市 場 分 断 仮 説 と い う 3 つ

                                                  
3  観 察 可 能 な 労 働 生 産 要 素 量 の 男 女 差 が 男 女 賃 金 格 差 の 主 因 と 考

え る 。 観 察 可 能 な 労 働 生 産 要 素 量 と は 年 齢 、 勤 続 年 数 、 学 列 記 、 企

業 規 模 な ど を 指 し 、 こ れ ら を 調 整 す る と 賃 金 格 差 の ほ と ん ど が 説 明

さ れ る と す る も の で あ る 。  
4  女 性 の 低 定 着 率 と い う 外 生 情 報 に 対 応 し 、労 働 需 要 側 が 人 的 投 資

を 行 っ て も 回 収 期 間 が 短 い こ と を 見 越 し て 、 女 性 へ の 訓 練 を 控 え る

と 考 え る 統 計 的 差 別 の 存 在 を そ の 前 提 に 持 つ 。 す る と 女 性 は 、 職 業

能 力 に 関 連 す る 人 的 資 本 量 が 少 な く な り 、 そ れ が 観 察 可 能 な 労 働 生

産 要 素 の 低 い 市 場 評 価 と し て 現 れ る 。 ゆ え に 、 も し 各 自 の 職 業 能 力

に 関 す る 訓 練 投 資 量 が す べ て 観 察 可 能 で あ れ ば 、 賃 金 格 差 は 労 働 生

産 性 を 規 定 す る 訓 練 等 資 料 と い う 労 働 生 産 要 素 量 に 還 元 さ れ る と い

う も の で あ る 。  
5  性 に 基 づ く 社 会 ･文 化 的 役 割 分 担 観 を 基 礎 に 、 労 働 市 場 が 性 に 基

づ き 分 断 さ れ て い る た め 同 じ 労 働 生 産 要 素 に た い し て も 、 男 女 で 異

な る 価 格 が つ け ら れ る 。 ゆ え に 、 同 一 の 人 的 資 本 量 を 持 ち 、 労 働 生

産 性 差 の 無 い 男 女 雇 用 者 間 で も 賃 金 差 は 生 ま れ る と い う 考 え 方 。  



の 考 え 方 を 上 げ 、（ ３ ） 男 女 労 働 市 場 分 断 仮 説 を 現 実 の 現 象 と 整

合 的 に 説 明 で き る も の と 示 し た 。 同 一 職 務 の 男 女 で 職 務 訓 練 に 明

ら か な 差 を つ け る よ り 、 職 務 訓 練 の 内 容 と 量 で 明 ら か な 差 が あ る

職 務 へ 男 女 を 振 り 分 け る こ と で 、 結 果 的 に 職 務 分 布 に 性 差 を つ け

る と い う 間 接 的 な 雇 用 面 で の 差 別 と 相 俟 っ て 日 本 の 労 働 市 場 の

性 に 基 づ く 分 断 を よ り 深 く し て い る か ら で あ る 。 そ し て 、 論 文 の

ま と め と し て 「 男 女 の 賃 金 格 差 の ほ ぼ す べ て が 、 職 務 遂 行 能 力 と

は 無 関 係 な 年 齢 要 因 の 経 済 評 価 の 男 女 差 に 基 づ く も の で あ り 、 か

つ そ れ が 男 女 役 割 分 担 を 思 想 的 背 景 に 、 労 使 に よ る 生 計 費 へ 配 慮

し た 賃 金 交 渉 の 結 果 に よ る も の と す る と 、 そ の よ う な 賃 金 格 差 は

労 働 基 準 法 の 規 定 す る 『 同 一 労 働 同 一 賃 金 原 則 』 に 反 す る こ と は

明 ら か で あ る 。（ 中 略 ） 21 世 紀 の 日 本 の 労 働 市 場 で は 、 す べ て の

国 民 が 性 別 や 年 齢 に か か わ ら ず 等 し く そ の 能 力 を 発 揮 し 、 か つ そ

れ が 公 正 に 報 わ れ る 労 働 機 会 が 提 供 さ れ る 必 要 が あ る 。」 と 明 快

に 述 べ て 締 め く く っ て い る 。  

ま た 、 川 口 （ １ ９ ９ ７ ） で は こ の 問 題 に ゲ ー ム 理 論 を 用 い て 理

論 的 に 扱 っ て い る 。 雇 用 者 が 雇 い た い と 思 う 熱 心 な 労 働 者 の 情 報

を 雇 う 時 点 で は 完 全 に 入 手 す る こ と が で き な い 。 こ う し た 情 報 の

不 完 全 性 に 対 し て 、 労 働 者 の 属 性 は 用 意 に 入 手 す る こ と が で き る 。

こ の 属 性 を 採 用 基 準 に 用 い る と い う も の だ 。 統 計 的 に 見 て 男 性 よ

り も 努 力 水 準 に 劣 る 女 性 の 採 用 を 控 え る と い う 基 準 を も つ こ と

に よ り 、 雇 っ て い た ら 男 性 以 上 に 働 い た か も し れ な い 女 性 ま で も

不 採 用 に し て し ま う 。 長 期 雇 用 を 慣 行 と す る 日 本 企 業 に お い て は

採 用 時 の 能 力 よ り も 退 職 確 率 の ほ う を 重 視 し て し ま う 。  

こ う し た 先 行 研 究 を 踏 ま え て 、 男 女 の 賃 金 格 差 の 要 因 に つ い て

の 仮 説 を 次 章 で 提 示 す る 。  

 



Ⅳ .理 論 モ デ ル  

 
Ⅳ -1． 仮 説  

 以 上 の 先 行 研 究 を ま と め る と 、 男 女 の 賃 金 差 が 生 ま れ る 要 因 と し

て 、 以 下 の 3 つ の 仮 説 が あ げ ら れ る 。  
 
①  能 力 に よ っ て 賃 金 差 を つ け た 結 果 、女 性 の 賃 金 が 低 く な っ た 。（男

女 労 働 生 産 要 素 量 差 仮 説 ）  
②  女 性 の 低 定 着 率 と い う 外 生 要 因 に 対 し て 、女 性 へ の 訓 練 を 控 え る

結 果 、 女 性 の 評 価 が 下 が る 。（ 潜 在 的 訓 練 投 資 量 仮 説 ）  
③  そ も そ も 女 性 と 男 性 と で は 社 会 的 な 役 割 の 違 い に よ り 、労 働 市 場

が 分 断 さ れ て い る 。（ 男 女 労 働 市 場 分 断 仮 説 ）  
 

こ れ ら の 仮 説 の う ち ③ 男 女 労 働 市 場 分 断 仮 説 を 前 提 と す る 。  
 

Ⅳ -2 理 論 モ デ ル  

本 稿 で は 中 田 （ １ ９ ９ ７ ） の 理 論 モ デ ル を 用 い る 。 理 論 モ デ ル は

以 下 の と お り で あ る 。  
 
ａ ） 生 産 関 数  
 労 働 者 の 生 産 性 （ q） は 、 彼 の 職 務 遂 行 に 関 連 す る 知 識 ・ 技 術 水

準 （ ｓ ） と 努 力 水 準 （ ｅ ） の 積 と し て 表 す 。  

ｓ・ｅ=q              （ １ ）  

 
ｂ ） 努 力 水 準 関 数  
 各 労 働 者 は 、 提 示 さ れ た 賃 金 率 （ ｗ ） を 自 分 に と っ て の 準 拠 賃 金

水 準 （ ） と 比 べ 、 両 者 の 差 の 大 き さ に 基 づ き 、 労 働 に 投 入 す る 努

力 の 水 準 （ ｅ ） を 決 定 す る 。  
ｗ ′′

）ｗｗ－ｅ＝ｅ ′′( た だ し 、 ＞０、ｗｅ∂∂ ＜０ｗｅ　 22 ∂∂       （ ２ ）  

こ こ で 準 拠 賃 金 は 男 女 で 異 な る と 仮 定 す る 。男 性 の 準 拠 賃 金（ ）

は 彼 ら の 家 族 に 対 す る 扶 養 義 務 を 反 映 し 標 準 世 帯 の 最 低 生 計 費 と 考

え 、 年 齢 （ ａ ） の 関 数 と す る 。  

ｍｗ ′′

ｍ（ａ）ｗｍ＝ｗ ′′′′             （ ３ ）  

 一 方 、 女 性 は 家 族 内 の 役 割 分 担 と し て 、 家 庭 の 維 持 と 子 ど も の 教

育 を 担 い 、 労 働 市 場 へ の 参 加 は 家 計 補 助 的 と 捉 え 、 彼 ら に と っ て の

準 拠 賃 金 は 、 彼 ら の 労 働 市 場 で の 機 会 費 用 と 考 え ら れ る 地 域

最 賃 と す る 。 す る と （ ２ ） 式 は 次 の よ う に 書 き 換 え ら れ る 。  
)( ｆｗ ′′

 ま ず 、 男 性 に つ い て は  



ｅ ｍ ＝ ｅ ｍ （ ｗ －ｗ ′′ ｍ （ ａ ））          （ ４ ）  

 女 性 に つ い て は 、  

  )fww(efef ′′−=               （ ５ ）  

ｃ ） 企 業 の 最 適 化 行 動  
 企 業 利 潤 )(π の 最 大 化 は 各 労 働 者 に つ い て 労 働 生 産 性 と 支 払 賃 金

の 差 の 最 大 化 に よ っ て 実 現 さ れ る 。企 業 の 政 策 変 数 は 支 払 賃 金（ ｗ ）

で あ る か ら 、 最 適 化 条 件 は  

01=−∂∂=∂∂ wqwπ              

 書 き 換 え る と  

01=−∂∂∗ wes              （ ６ ） 

 あ る い は  

swe 1=∂∂  

と 表 せ る 。  

 す る と 上 で 仮 定 し た ｅ 関 数 の 性 質 よ り 、 利 潤 最 大 化 を 保 障 す る 賃

金 水 準 （ ） は 、 準 拠 賃 金ŵ )w( ′′ を 所 与 と し て 、 技 術 水 準 （ ｓ ） の 単

調 増 加 関 数 と 表 せ る 。  

)ws(ŵŵ ′′=             （ ７ ）  

そ し て 、       0sŵ >∂∂  

す る と 男 性 お よ び 女 性 へ 提 示 さ れ る 賃 金 率 （ ｗ ｍ 、 ｗ ｆ ） は 、  

))a(mws(ŵwm ′′=            （ ８ ）  

           
)s(g)a(mw

))s(ê(e)a(mw 1

+′′=
+′′= −

た だ し 、  ))s(ê(e)s(g 1−=

同 様 に 、  

ｆ＋ｇ（ｓ）ｗ　＝ ′′

′′= )fws(ŵwf
        （ ９ ）  

と な る 。  



 こ こ で お よ び が 、 そ れ ぞ れ ａ （ 年 齢 ） と ｓ (技 能 水 準 、

賃 金 関 数 の 推 定 に お い て は 代 理 変 数 と し て の 職 種 経 験 年 数 ) の 二 次

関 数 で 近 似 で き る と 仮 定 す る と 、 男 女 労 働 者 賃 金 （ Ｗ ｍ ， Ｗ ｆ ） に

つ い て 、 年 齢 と 職 種 経 験 年 数 、 お よ び そ れ ぞ れ の 二 乗 項 を 含 む 賃 金

関 数 が 以 下 の よ う に 定 義 さ れ る 。  

)a(mw ′′ )s(g

 男 性 賃 金 関 数 ：  

sssageageageWm 54321 ∗∗+∗+∗∗+∗+= ααααα      （ 1 0）  

 女 性 賃 金 関 数 ：  

sssWf 5411 ∗∗+∗++= ααβα              （ 11）  

こ れ ら ２ つ の 賃 金 関 数 は 、 年 齢 係 数 に お い て 男 女 で 差 が あ り 、 男 性

労 働 者 の み に 年 功 的 な 賃 金 上 昇 が 見 ら れ る こ と と 職 種 経 験 に つ い て

は 男 女 労 働 者 で そ の 係 数 に 差 が な い 、 つ ま り 、 男 女 賃 金 差 別 は 、 そ

の 年 齢 の 市 場 評 価 に お い て の み 見 ら れ る と い う 特 徴 が あ る 。  



Ⅴ ． 政 策 提 言  

 
男 女 の 賃 金 格 差 と い う 問 題 に 対 し て は 企 業 に よ る 努 力 が 必 要 な 側

面 が 大 き い 。 し か し な が ら 政 府 に よ る 賃 金 格 差 是 正 へ の 取 組 も 重 要

で あ る 。 本 章 で は 、 企 業 へ の 提 言 と 政 府 へ の 提 言 を 行 う 。  
 
Ⅴ -１ 企 業 へ の 提 言  

 コ ー ス ・ モ ラ ト リ ア ム の 設 定  
一 般 職 を 廃 止 し 、 専 門 職 と 総 合 職 と い う コ ー ス に す る 。 新 規 雇 用

者 は 適 正 な 筆 記 試 験 と 面 接 に よ っ て 、 専 門 職 と 総 合 職 の 振 り 分 け を

行 う 。 試 験 時 に は 学 校 名 、 性 別 非 公 開 で 合 格 点 数 の 公 表 も 行 う 。 そ

の 他 は す べ て い ず れ か の 専 門 職 で 数 年 ご と に 希 望 部 署 を 選 択 す る と

い う 期 間 （ コ ー ス ・ モ ラ ト リ ア ム ） を 設 け る 。 あ る 一 定 の キ ャ リ ア

を 多 く の 職 種 で 積 ん だ 雇 用 者 の 中 か ら も 総 合 職 へ の コ ー ス 変 更 を 行

う 。  
 

 グ レ ー ド 別 給 与 制 度  
 給 与 は グ レ ー ド に よ る 設 定 を 行 う 。 グ レ ー ド 決 定 は 雇 用 者 の 上 司

か ら の 公 正 か つ 客 観 的 な 判 断 可 能 な 評 価 ・ 営 業 成 績 ・ 筆 記 試 験 に よ

っ て 決 ま る 。 グ レ ー ド に よ っ て 昇 格 も な さ れ る 。  
 
Ⅴ -２ 政 府 へ の 提 言  

 チ ェ ン ジ ・ マ イ ン ド プ ラ ン  
 先 行 研 究 で 、 企 業 の 女 性 の 低 定 着 率 と い う リ ス ク を 見 越 し て 女 性

の 採 用 が 控 え ら れ る と い う こ と が あ げ ら れ た 。 し か し 、 ず っ と 仕 事

を 続 け た い と 考 え る 女 性 も 多 く 存 在 す る 。 社 会 的 役 割 上 女 性 が 家 事

の 一 切 を 担 う と い う こ と が 当 た り 前 の よ う に 考 え ら れ て い る 中 で は

女 性 は 結 婚 す る と 仕 事 を や め る と 考 え が ち だ が そ う で は な く 、 結 婚

し て も 続 け ら れ る 企 業 を 奨 励 す る と と も に 企 業 の 責 任 と し て 育 児 休

業 や 産 休 な ど の 制 度 で 女 性 を バ ッ ク ア ッ プ す る こ と を 規 定 す る 。  
 
 か っ こ い い パ パ コ ン テ ス ト の 実 施  
 仕 事 を し な が ら も 家 事 を 手 伝 う 男 性 を 「 か っ こ い い パ パ 像 」 と 捉

え る 世 論 を 構 築 す る こ と を 目 的 と す る 。 受 賞 者 を 推 薦 し た 企 業 に は

1 年 間 を 通 し て「 パ パ に 優 し い 企 業 」を 受 賞 し た と い う こ と を 宣 伝 ・

広 告 で 表 示 で き る 。 仕 事 を し な が ら も 家 事 を す る 時 間 を 作 れ る よ う

に 企 業 が 促 す 必 要 が で き る た め 結 果 女 性 の 家 事 労 働 の 負 担 が 軽 減 す

る 。  
  



Ⅵ ． お わ り に  

  
女 性 の 社 会 進 出 が 進 む 中 で 様 々 な 問 題 が 浮 上 し て い る 。 日 本 に お

い て は 家 父 長 制 が 定 着 し て い る こ と や 内 助 の 功 と い う 言 葉 が 表 す よ

う に 「 女 性 は 家 の 中 で 家 事 を 行 う 」 と い う 考 え 方 が 一 般 的 だ っ た 。

し か し 、 い ま や 働 く こ と へ 意 欲 を 燃 や す 女 性 が 大 勢 い る 。 こ う し た

現 状 と 慣 習 と の ミ ス マ ッ チ を 取 り 除 く こ と が 男 女 間 の 賃 金 格 差 を 考

え る 上 で も 重 要 だ 。 も と も と 、 私 は 公 務 員 を 目 指 し て い た が そ の 理

由 の 中 に 男 女 間 の 賃 金 格 差 が な い こ と や 入 社 ・ 昇 進 に 際 し て 厳 密 な

試 験 が あ る と い う こ と が あ っ た 。 こ う し た 公 務 員 の 仕 組 み を 民 間 企

業 に も 取 り 入 れ る こ と が で き れ ば 賃 金 格 差 も 減 り 女 性 が 結 婚 し て も

続 け ら れ る 環 境 づ く り が で き る の で は な い か と 思 っ た こ と が 本 論 文

執 筆 の 動 機 で あ る 。  
し か し な が ら 、 女 性 の 中 に は 社 会 に 出 て 働 く 期 間 を 結 婚 へ の 準 備

期 間 と し て 捉 え る 女 性 も 少 な く な い 。 男 性 か ら し て み る と こ う し た

考 え 方 は 仕 事 に 行 き 詰 っ た と き に 逃 げ 道 を 作 る よ う に も 取 れ て 、 気

楽 に 映 る の か も し れ な い 。 し か し 、 本 当 に 大 事 な こ と は 社 会 制 度 が

完 全 に 整 っ た と き に 女 性 が ど の よ う な 選 択 を す る か で あ っ て 、 現 状

の 男 女 差 別 賃 金 や 育 児 休 暇 取 得 が 困 難 な 状 況 下 で は こ う し た 議 論 は

で き な い と 思 う 。 私 自 身 、 社 会 に 出 て 働 く 中 で 結 婚 も し た い し 、 仕

事 も 続 け た い と 現 状 で は 考 え て い る が 、 困 難 な 場 合 も あ る と 思 う 。

あ と ５ 年 後 に は も っ と 女 性 が 仕 事 と 育 児 の 両 立 が し や す い 環 境 に な

っ て い る こ と を 切 に 願 う 。
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